La comptabilite integree au service de la
performance globale des entreprises

Restitution de I'experimentation menee en Provence-Alpes-Cote d’Azur

Vendredi 28 janvier 2022

. E N ADEME | ™ .
MODELE CARE REPUBLIQUE \ REGION I ' | .




Introduction

Presentation de la methode CARE

Temoignages d'entreprises

Apercu des enjeux et derniers
developpements a l'echelle européenne

SOMMAIRE

Conclusion et perspectives

REPUBLIQUE
I

FRANCAISE REGION

SUD




INTRODUCTION

Francois-Michel Lambert
President de l'INEC

REGION
SUD




PRESENTATION DU
PROJET

Herve Gbego

Associé chez Endrix

Z

Mt Institut National .
PROVEMNCE |
REGION g /10 e ondrix.




La methode CARE

Matthieu Astic

Maitre de conférences a AgroParisTech, Consultant RSE et expe_rtise en
chercheur au CIRED et chercheur associé a comptabilite ecologique

’'université Paris-Dauphine
- 5
MODELE CARE REPUBLIQUE
"_:-EH':AHE

Alexandre Rambaud

REGION
SUD

——— Institut National d -
PROVENC '

l: ALPES cde | Econs | 9“ "x-
L-_L.]Tlrl|l-l..||JI'l: {_r{-g“ﬂ' rF Y




Resume de la mission Operation collective CARE
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Les principaux resultats de l'etude

8 entreprises sur 10 sont allées au bout de I’expérimentation:

69 enjeux RSE . |
| . 7 capitaux retenus a la fin
identifiés dont 27
o~ dont 2 récurrents
distincts

Capitaux humains Capitaux naturels

Humains-employés Atmosphere

Biodiversité
Sol

Eau

Humains-non employés

Humains-Externes

Pour chaque capital : Identification des traducteurs qui permettent de retranscrire dans quel état est chaque capital
Exemple : Les tonnes de gaz a effet de serre et les budgets carbone pour représenter le capital-atmosphere.
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Les principaux resultats de l'etude

e Desrésultats hétérogenes sur I’état de préservation des capitaux en fonction de la qualite des
Indicateurs retenus

Pertinence

Niveau de robustesse des indicateurs
d’état des capitaux retenus

Fort
Movyen
Faible

Scientifique

Politique

Interne a l'entreprise

e Qualite de ’'information dependante des données existantes et des politiques RSE des entreprises.
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Les principaux resultats de l'etude

e Construction des plans d’actions pour atteindre la préservation des capitaux:

o Des plans d’actionsab5 ans
o Une recherche de solutions concretes.
o Un chiffrage réaliste des actions

Nombre de plans d’actions
établis

Nombre de plans d’actions
permettant la préservation
partielle

Nombre de plans d’actions
permettant la préservation

compléte

21 20

Pour I'ensemble des acteurs, il a été identifié le besoin de réaliser
des études pour étayer des plans d’actions robustes
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CAPITAL BIODIVERSITE - tableau de bord

d’'avancement

Encoursde En coursde XXM€ XXM€ XXM€
- T4 aFirm its Les depenses passees Charges de preservation Passif de preservation
defl n Ithlgn J aerinitio h identifiees pour et d'acces au capital du capital Biodiversite
p‘;::efséﬁh d‘ﬂe’ﬁa IE;;EE:;; g:f raac;;;:;ri préserver le capital Biodiversité en 2019 en 2019
piodiversité aux besoins MO

Les plans d'actions identifiés 2016-2019 » Plan d’action 2020-2024 XX M€
v Plan de gestion différenciée v Renaturation du parking sud

v Comptage des especes v KP| de pilotage des actions a construire

£

LEVIERS D'ACTION

Cestion des espaces naturels sous responsabilite de gestion

Cestion des déeversements ou autres aléas affectant |a biodiversité locale
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CARE

ACTIFS

Libelles

Enjeux Financiers

Immobilisations courantes
Immobilisations courantes
Immobilisations pour desendettement des Capitaux Naturels ou Humains

Charge a repartir sur plusieurs exercices pour desendettement des capitaux Naturel ou

Humain

Charge a répartir sur plusieurs exercices pour désendettement humain

Stocks
Disponibilités

Enjeux Humains

Immobilise

Circulant

Capitaux Humains Disponibles

Enjeux Naturels

Immobilisé
Enjeux Naturels — Actif— Non appele- Stockage Gaz a effets de serre

Enjeux Naturels — Actif— Non appele- xxx

Circulant

Enjeux Naturel — Actifs Circulants — Stockage Gaz a effets de serre
Enjeux Naturels — Actif—circulant- xxx

Capitaux Naturels Disponibles
Immobilisé
Circulant

Actifs pour Préservation de Capitaux

Immobilisations pour préservation de Capitaux
Circulant
Nouvelles ressources - (Créances)

Bruts

MODELE CARE

Amort Montants nets
- € - €

- € - £
- € - €
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Fegil et

Libellés Montants

Enjeux Financiers - £

Capitaux Propres Financiers
Capital social
Reserve Legale

Report a nouveau
Provisions pour risques et charges

Dettes Financieres

Dettes d'Exploitation
Dettes Diverses

Enjeux Humains - €

Capital Humain Dette - Salaires decents CT
Capital Humain Dette Salaires déecents LT

Capital Humain - Dette Sante Physigue et Mentale

Capital Humain - Dette Employabilite
Enjeux Naturels - €

Capital Atmosphere -
Capital X -

Passifs pour Préservation de Capitaux

Dettes Pour préservation de Capitaux

RESULTAT




DEBIT

EXPLOITATION - €
Charges sur capitaux financiers Ventes
Charges Circulantes Courantes

Desendettement capital naturel du client
Désendettement pour capital humain du client

Productions stockees

Dotations aux amortissements
Dotations aux provisions

Charges sur capitaux humains
Charges Circulantes
Salaire decent
Sante Physigue et Mentale

Employabilite
Salaire versée > sal décent

c o m t e Dotations aux amortissements
p Charges sur capitaux naturels

Reprises sur Provision

Charges Circulantes Autres
Dotations aux amortissements
d ACTIVITES DE PRESERVATION DE CAPITAUX - € - €
e Domaines environnementaux
Climat Prévention des capitaux humains
Air
- Eau Prévention des capitaux naturels
resuitat
Charges pour K humain employé Restauration des capitaux naturels
Salaire décents
Santé Physique, Santé Mentale Restauration des capitaux humains
c A R E Employabilite Salaire decents
Santé Physique, Sante Mentale
Employabilite
ACCES AUX CAPITAUX - € - €
Charges d'acces aux capitaux financiers Produits obtenus par la fourniture d’un acces au capital financier
Charges d'acces aux capitaux humains
charges d'accés surplus du salaire décent Produits obtenus par la fourniture d’un acces a des capitaux humains
charges d'acces aux capitaux humains autres
Charges d'acces aux capitaux naturels Produits obtenus par la fourniture d’'un accés a des capitaux naturels
EXCEPTIONNEL - € - €
Charges Exceptionnelles sur K Financiers Produits Exceptionnelles sur K Financiers
Charges Exceptionnelles sur K Humains Produits Exceptionnelles sur K Humains
Charges Exceptionnelles sur K Natures Produits Exceptionnelles sur K Naturels
Impots sur les sociétés - € - €
Participation aux résultats CARE - € - €
- Totaldébits| - € Totalcrédits|

Solde
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Les principaux resultats de l'etude

e Les avancees:

o La méthode permet de se concentrer sur les enjeux matériels en les inscrivant au bilan comptable.

o Le travail de recherche de préservation des capitaux naturels et humains sur des bases scientifiques

o De realiser des liasses comptables posant les bases pour une analyse intégrée de la performance de
’entreprise

o D’identifier les besoins d’amélioration pédagogique et méthodologique

o D’ouvrir nombreuses perspectives !
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Les principaux resultats de l'etude

e Les difficultes rencontrées:

o Larecherche d’indicateurs d’etat des capitaux se confrontent a une information souvent partielle en
entreprise.

o Le vocabulaire méthodologique en début de mission nécessitait un travail de vulgarisation plus
Important

o Le modele nécessite de mobiliser des compétences pluridisciplinaires. Ily a un besoin
d’accompagnement et financement des entreprises dans l'acquisition de ces compeétences.
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Les principaux resultats de l'etude

e De nombreuses recommandations pour faciliter le deploiement et l’usage:
o Pour les entreprises qui souhaitent mettent en ceuvre
o Pour la chaire de recherche
o Pour les acteurs institutionnels

o Pour le législateur
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Les developpements europeens concernant les
normes du reporting non financier (CSRD)

Le concept de « double materialite » vs « la
materialite unique »

Le projet europeen de norme et les
liens avec la comptabilite ecologique

Les exigences cles de la norme climat qui semblent
participer a la demarche du modele CARE

Le projet de norme climat - vue d’ensemble
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Les developpements UE concernantle
reporting non financier (CSRD)//|

CSRD: Directive CSRD - Corporate Sustainability Reporting

Action Plan on Sustainable Renewed sustainable finance Directive - remplacera bientﬁt la directive sur le reparting
Finance (March 2018) + strategy (consultation ongoing) " A : :
- * X % | extra-financier des entreprises (NFRD), afin de renforcer les
Bo-ssent soph fows fowde Svunglion s foumiuions objectifs de I'Union Européenne en matiére de finance durable.
Bk —— R La CSRD doit etendre les exigences de la NFRD et les appliquer a
AR ko R 'ensemble des entreprises de plus de 250 salariés (méme si le
oo wese b e e . SO texte cible avant tout les 50 000 plus grandes sociétés de

S l'Union européenne).

Disclosure
Regulation

laxonomy

Regulation

Renewed sustainable Le projet de la CSRD exprime une volonte de consideérer la

fi trategy (End 2020 Hlite & i
RO SR . comptabilite ecologique dans les futurs standards de

reporting. Elle rappelle que le standard doit etre dans la

capacité d’inclure des indicateurs monétaires sur les impacts de

N v | Prudentel DA ot durabilité (e.g., from the EU-LIFE-project TRANSPARENT - Voir le
g recital (38) du projet CSRD).

Green Bonds UCITS and MIFID and IDD  Non-Financial

Standard AlFMD Frameaework Raporti
Frameworks P

European Green deal - Cross-Sectoral Plan to transition Europe to Climate neutrality by 2050 ; g ) _
L’EFRAG (Groupe consultatif europeen sur l'information

financiere) en charge du projet de norme a publié le 1er lot
d’exigence sur le reporting extra-financier.

New EU Climate Law - to place tackling climate change at the core of EU policy-making
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Les developpements UE concernantle
reporting non financier (CSRD)//|

La double matérialité est l'union de la matérialité de 'impact et de la matérialité financiere. La double matérialité
revient a etudier les impacts de l'environnement sur l'entreprise et de l'entreprise sur son environnement.

[Draft] ESRG 1 Double matenality conceptual guidelines for standard-setting La materialite financiére, ( ) compre nd des l'iSCI ues ou des
opportunites qui influencent ou sont susceptibles d'influencer
Figure 1 les flux de trésorerie futurs (...)mais ne sont pas pris en compte

_Eu:tainahilfw Martters
JoInateral from the double 1.'

" imateriality perspective & e, : . T i o T3
Aoy B i iR tresorerie futurs lies (i) a des actifs et passifs deja comptabilises

dans l'information financiere et/ou aux critéres de
comptabilisation mais qui contribuent a la création/au
maintien de la valeur d'entreprise. Ces derniers sont
genéeralement définis comme « capitaux » dans les cadres
favorisant une approche multicapital.

La materialité de 'impact comprend les impacts directement
causés ou auxquels l'entreprise a contribué et les impacts qui
b T RS—— sont par ailleurs directement liés a la chaine de valeur en
amont et en aval de l'entreprise.
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Ce qui semble pas étre décrit dans le projet de
norme (norme Connectivite a venir)

o Actifs / dettes liees au Capital Naturel

e Provisions de charges pour obligation de maintien de |a

résilience du capital naturel

e Au sujet de la taxonomie, l’article 8 est repris sur le

reporting CAPEX, les OPEX mais il n’y a pas de demande de
connexion avec le modele d’affaires de I’entreprise.

En
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Le projet de norme climat et la comptabilite
ecologique

Une approche par la connectivite entre le
financier et le non-financier choisie

Processus d’identification de la matérialité financiere par
le Comité de direction incluant la capacite d’utilisation
des ressources naturelles, intellectuelles, humaines etc.

Des exigences sur les risques physiques et de transition
qui ont pour objectif de déterminer comment les risques
climat peuvent affecter la future performance et le
developpement de ’entreprise, en valeur monétaire et en
% du revenu des activités exposées.

Les actifs échoués sont compris comme les actifs
actuellement détenus ou exploités par l'entreprise avec
des émissions de GES immobilisées importantes sur leur
durée de vie.

Une exigence sur un plan de transition et ses ressources
financieres associées (ACT initiative)
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Les exigences cles de la norme climat qui semblent
participer a la demarche du modele CARE

Le projet de norme climat semble apporter des
outils afin de connecter les réferentiels
amenant des eléments quantitatifs et

 Un bilan carbone sur les scopes 1,2 et 3 o . s
qualitatifs pertinent pour la demarche CARE.

e Des objectifs climatiques
o Scope 1,2 et 3, comparabilité avec la trajectoire 1.5°C
o L’incapacité de compter la « compensation » comme

moyen de réduction des GES. * |
Exemple du capital Atmosphere :

4 : Rendre
compte

e Un plan de transition inspiré de ACT initiative
o Levier de décarbonation, effort de modeling,

ressources financiéres associées ;;I:':"“r':': M;:‘: . 3:‘::2:'“: dZ':E:::::‘::;
o Comptabilité des émissions verrouillées FES) B bl A Brendrs
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Le projet de norme climat vue d’ensemble

specific topical DR on Strategy DR on implementation DR on Performance measurement

- |DR1: Transthon plan in ine wiath the Parns Agreement - DRY7. polices implemented 1O - PDR11. Energy consumplion & mix
- DR2 Resihence of the straleqy and business maodel manage chimate change mibgation - DR12 Energy intensity
0 principal chmalte-relaled transibon and physical and adaplalion - DR13. Scope 1 GHG emissions
Nnsks DRE8. measurable largels o - DR14 5Scope 2 GHG emissions

DR3 Climate-related targets and performance chimate change mitigahion and - DR15 Scope 3 GHG amissions

indicators in relation to compensation scheme adaptation - DR16° lTotal GHG amissions
- DR4 intemal carbon pncing schemes - DR9 climate change muligahon and - DR17 - optional GHG removals
- DRS processeas 1o identify maternal climate-related adaptation action plans -| DR18 - optional | inancing GHG mitigahon projects

mpacts, nsks and opportunities - DR10: resources allocated to ] hair

DR6: matenal climate related impacts, rnisks and climate change mitigation and DR 19: Avoided GHG emissions from products and
opportunities adaptation action plans SEVICas

DR20: GHG intensity
DR21: Financial exposure to physical risks
DR22: Financial exposure to transition nsks
JRZJ3 — optional: inancial opportunities related to climate
change mitigation or adaptation other than the Taxonomy
Regulation

Sida of the undataking’ C

-

|:] Exigences discutées lors du webinaire

Source: EFRAG [Draft] European Sustainability Reporting Standard E1 Climate change
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