Institut National
de 'Economie
Circulaire

RAPPORT
'ACTIVITE
2021

L’organisme de référence et
d’influence de I’'économie circulaire

‘ ¥






QUI SOMMES-NOUS ?

Institut National
de 'Economie
Circulaire

Fondé en 2013, l'Institut National de 'Economie Circulaire est 'organisme de
référence et d'influence de l'économie de la ressource.

Organisme multi-acteurs, [INEC est
composé d'organismes publics et privés :
entreprises,  fédérations,  collectivités,
institutions, associations, ONG et
universités.

Ses missions s'inscrivent dans trois axes
principaux :

» Structurerla connaissance en matiére
d'économie circulaire en fédérant les
différents acteurs du domaine a travers
'animation de groupes de travail et la
rédaction d'études;

» Sensibiliser les décideurs publics
et privés aux enjeux circulaires et
assurer un soutien technique et
juridique aux adhérents au travers
de veilles et de groupes de travail
thématiques ;

e Contribuer a 'émergence de projets
concrets dans les territoires via
l'expérimentation et le partage des
bonnes pratiques existantes.
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MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

ET DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

Liberté
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Fraternité

L'INEC est également membre du
Conseil National de UEconomie
Circulaire (CNEC), linstance de
dialogue en matiére d'économie
circulaire du Ministere de la Transition
écologique et de la Cohésion des
territoires.

Plus d'information sur htktp://

institut-economie-circulaire.fr


http:/http://institut-economie-circulaire.fr
http:/http://institut-economie-circulaire.fr

FRANCOIS-MICHEL LAMBERT
Président de 'INEC

Lorsque nous avons créé 'Institut National de I'Economie Circulaire en 2013, 'économie
circulaire était un concept peu connu, qui n'avait pas une définition stabilisée. Notre objectif
étaitalors d'inscrire dans les mentalités la réalité de la finitude de nos ressources et l'absolue
nécessité de repenser notre modele pour offrir aux décideurs une perspective dans une
société fondée sur de nouveaux équilibres.

Dés 2013, U'INEC inscrivait les grandes lignes de la pensée économie circulaire en France
lors de la conférence environnementale, a travers les travaux de France Stratégie et en
co-organisant les 1éres Assises de I'Economie Circulaire et la Conférence Nationale de
l'Economie Circulaire.

C'est sur ces fondements originels que ce sont baties les étapes politiques suivantes, avec
l'inscription de la définition francaise dans la loi en 2015, la mise en place de la feuille de
route économie circulaire en 2018, le vote de la loi anti-gaspillage pour une économie
circulaire ainsi que la loi climat et le plan de relance en 2021.

Lessence méme de [INEC est d'accompagner territoires et entreprises dans leur
transformation pour une meilleure prise en compte des ressources et ainsi renforcer leur
résilience.

L'ampleur du changement a mener reste malgré tout majeure, amplifiée encore par les crises
récurrentes que notre monde subit. Et si la prise de conscience est désormais largement
généralisée, chez les citoyens comme dans les organisations publiques et privées, les
mutations prennent malgré tout du temps.

L'ambition que l'INEC s'est fixée il y a pres de 10 ans, doit continuer a guider nos actions :
accompagner, sensibiliser, réfléchir, anticiper et fournir a tous, pouvoirs publics, entreprises,
associations et grand public, les moyens de mettre en place leurs ambitions circulaires.

Ce 9éme rapport d'activité est aussi le dernier pour le président que je suis. Un autre
président guidera l'INEC, je lui apporterai toute mon expérience.

Ces 10 années 3 la téte de l'Institut National de I'Economie Circulaire resteront comme un
enrichissement formidable, par la diversité de ses membres, par les nombreux travaux de
'INEC et par les multiples rencontres pour transmettre.

N'oublions pas que la force et la place qu’'occupe U'INEC nous les devons surtout a celles et
ceux quiy travaillent au quotidien, s’engageant avec une rare passion, des premiers salariés
a la derniére arrivée dans le cadre d'un stage, ce sont toutes des personnalités qui nous ont
portés et qui sont déja les forces vives de demain.

C'est 3 elles et eux que j'adresse mes derniers mots de respect et de remerciements en tant
que président fier de ce formidable INEC.
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LOI ANTI-GASPILLAGE POUR UNE
ECONOMIE CIRCULAIRE

La loi relative a la lutte contre le gaspillage et a
'économie circulaire a été adoptée le 10 Février
2020. L'INEC a procédé a un travail important de
décryptage et de pédagogie, a travers un document
d’analyse exhaustif mis a jour régulierement, des

documents synthétiques ciblant divers secteurs et
thématiques.

OBJECTIF

Suite a l'intense travail de plaidoyer mené durant ['élaboration de la loi (cf. rapport d’activité 2019),
et conscient que l'écriture législative est complexe et difficile a déchiffrer pour des non-initiés,
'INEC a souhaité rendre accessible les évolutions majeures induites par ce texte pour les acteurs
économiques.

- LIVRABLES ET OUTILS -

—

L.IJ Une analyse et un
décryptage général
réguliéerement mis a
jour

LOI ANTI-GASPILLAGE
POUR UNE

Six focus ciblant
divers secteurs et
thématiques

ECONOMIE
CIRCULAIRE

Cinq vidéos et six
infographies associées
a ces focus

Cette publication est
ou en flashant le QR code ci-dessous :

DECRYPTAGE ET ANALYSE

MIS A JOUR APRES PUBLICATION DES TEXTES D'APPLICATION
DE LA LOI AU 15.03.2021

Institut National
de I'Economie
3 Circulaire



https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2021/03/decryptageloiagec_mars2021_web-1.pdf
https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2021/03/decryptageloiagec_mars2021_web-1.pdf

LOI CLIMAT ET RESILIENCE

Un an apres 'adoption de la loi relative a la lutte
contre le gaspillage et a l'économie circulaire, le
projet de loi « portant lutte contre le déreglement

climatique et renforcement de la résilience face a ses

effets » a été présenté en Conseil des ministres en
fFévrier 2021, et a été discuté a l'Assemblée nationale
en mars 2021. Il témoigne d’'une accélération de la
prise de conscience collective vis-a-vis des enjeux
environnementaux et climatiques.

CONTEXTE

Surexploitation des ressources et déreglement climatique sont étroitement
liés : 62% des émissions mondiales de gaz a effet de serre sont rejetées lors
de l'extraction de matiéres, de leur traitement et de la production de biens.
Pourtant, la consommation mondiale de matieres a plus que triplé depuis
1970 et pourrait encore doubler d'ici 2050.

N
Convention
Citoyenne

Par ailleurs, la crise sanitaire a bousculé tout ce que 'on pensait immuable »Climat
et acquis. Le cadre européen que ['on estimait rigide a démontré qu'il était
capable de souplesse. Les politiques publiques menées cette année auraient
été inimaginables il y a un an : limitation des déplacements, fermeture des
frontieres, contrainte portée sur les biens jugés « non essentiels » en excluant

leur vente en magasin, plan de relance chiffré a 100 milliards d’euros...

Issu des travaux de la Convention citoyenne pour le climat, le projet de loi reprend
peu ou prou une cinquantaine de mesures d'ordre législatif élaborées par les 150
citoyens. Tirés au sort, ces derniers ont auparavant travaillé durant neuf mois aux cotés
d'experts afin de proposer des mesures visant a réduire les émissions nationales de
gaz a effet de serre d’au moins 40 % d’ici 2030. Cinq titres couvrent les themes sur
lesquels les membres de la Convention ont ceuvré : consommer, produire et travailler,
se déplacer, se loger et se nourrir ; ainsi qu’un sixieme titre sur la protection judiciaire
de l'environnement. Le texte a été présenté en Conseil des ministres pour le 10 février
2021 avant qu'il soit débattu au Parlement en procédure accélérée a partir de la fin du
mois de mars.

Undesprincipauxobjectifsannoncés parle projetde loiestde favoriserladécarbonation
des modes de production ainsi que l'économie circulaire, en accompagnant les
entreprises. Certains aspects de 'économie circulaire sont ainsi pris en compte dans
ce texte, venant compléter voire renforcer certaines dispositions de la loi relative a la
lutte contre le gaspillage et a l'économie circulaire.




OBJECTIFS

De par son processus d'élaboration citoyenne, le
projet de loi est axé sur une transformation de ['éco-
nomie par la demande, la consommation et les chan-
gements de modes de vie du quotidien (information
du consommateur, pratiques de publicité, alimenta-
tion biologique, vente en vrac...).

Louables, ces mesures doivent toutefois étre com-

plétées par une réforme structurelle de ['offre, tant PROJET DE LOI

en matiere d'approvisionnement que de modes de B T —

DFOdUCtiOﬂ. Cette transformation doit étre anticipée CLIMATIQUE ET RENFORCEMENT DE LA
dans un calendrier raisonné et en s'appuyant sur les RESILIENCE FACE A SES EFFETS
SDéCIFICItéS de Chaque territoire dans une perspec- Décryptage des mesures relatives d (‘économie
tive de différenciation territoriale. Un rééquilibrage WS L aee G eaLan
du projet passe ainsi par deux grands axes : diversi- InsHut National

p J p p g gﬁ_ligcix:eomle

fier les sources d'approvisionnements et circulariser
les territoires.

Ce décryptage réalisé par I'INEC avait pour objectif
de décrypter ces nouvelles mesures mais également

de proposer des axes d’amélioration qui ont par la rn&
suite étaient traduits en amendements a destina- I :
tion des députés.

Ce document est ou en flashant
le QR code ci-dessous : PROJET DE LOI CLIMAT

LES MESURES RELATIVES A L'

Texte issu des travaux de la convention citoyenne sur le climat, présenté en conseil des ministres
le Mercredi 10 février 2020

INFORMATION DU + Indice carbone apposé sur les produits en fonction des
CONSOMMATEUR émissions de gaz a effet de serre émis

* Affirmation du réle fondamental de '¢ducation au

EDUCATION développement durable dans le code de léducation
* Interdiction de la publicité pour les énergies fossiles
. mat »entre les annonceurs et le CS
1é é ollua
PUBLICITE +C la
pu
*|nter
+ Expérimentstion du « Oul pub
s surfaces de w
VENTE EN VRAC ET Sarsiies grandes
CONSIGNE EN VERRE +E allages an
réutilisables, avec la mise en place de dspositifs de consigne
D[SPDNIB"JTE‘ DES + Extension de l'obligation de disponibilité des piéces
PIECES DETACHEES détachées 3 d'autres catégories de produits
teurs publics devront en compte des
COMMANDE PUBLIQUE nnementaux de
ntation du prix de location des
BATIMENT d'une étude de potentiel de

du batiment lars de sa

changement de destinati

conception au avant sa démolition

ALIMENTATION



https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2021/03/inec_loi_climat.pdf
https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2021/03/inec_loi_climat.pdf
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PROJET DE LOI DE FINANCES

L'INEC s'inscrit dans un travail d'influence sur 'ensemble
des leviers de l'action publique (Formation, incitation,
réglementation et fiscalité). Puissant levier pour orienter
durablement les comportements, la Fiscalité est ainsi un

outil majeur sur lequel l'INEC construit des propositions,
en s’appuyant sur la loi de finances pour 2021 comme
véhicule législatif.

OBJECTIF

Suite a une consultation avec ses membres en 2020,
['INEC a publié son plaidoyer « Pour un cadre budgétaire
et fiscal fFavorable a une économie circulaire » dans
['objectif d’'inscrire cette priorité dans le débat du projet
de loi de finances.

Outil politique majeur pour réaliser une transition

d'échelle vers 'économie circulaire, le projet de loi AL e s

de finances est le dernier budget du quinquennat. Il BUDGETAIRE ET
faut donc se saisir de ce levier financier public pour FISCAL FAVORABLE A
promouvoir l'internalisation durable des externalités, le

renforcementde lacompétitivité des produits et services UNE EC( '

environnementalement vertueux et l'instauration d'une
fiscalité cohérente et acceptée sur les plans social et
environnemental.

Institut National
de 'Economie
Circulaire

Dans cet objectif, il est nécessaire d'analyser les
recettes et dépenses habituelles a l'aune de leur
impact environnemental, en vue de mettre fin aux
« désincitations » fiscales a 'économie circulaire, de faire
évoluer certains impdts vers une logique plus incitative,
et de mettre en place des mécanismes de récompense
pour les comportements vertueux.

Exprimant un besoin de visibilité sur la réglementation
a moyen terme, les acteurs ont ainsi des attentes fortes
concernantlinstaurationd’unefiscalitéstructurellement
favorable a une économie circulaire.



https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2021/10/Financer-la-transition-vers-une-e%CC%81conomie-circulaire_MAJ.pdf

MISSION

Repenser le systéme fiscal et incitatif dans son ensemble, a partir des constats suivants :
Historiguement a vocation budgétaire, (a fiscalité dite « environnementale » est peu incitative, et
n‘a qu’un effet limité sur les changements de comportements. Axée principalement sur ("énergie et les
déchets, elle fait peser la charge majoritairement sur « les sorties » de matieres plutét qu'en amont
sur les ressources pour réduire leur extraction. Parcellaire, cette fiscalité nécessite d'étre repensée
globalement, en vue d’y apporter une cohérence d'ensemble pour une plus grande efficacité. Ainsi, il
faudrait en premier lieu supprimer ('ensemble des nombreuses désincitations fiscales a l"économie
circulaire gu'elle comporte encore aujourd’hui. Sa trajectoire doit étre anticipée afin d‘apporter de la
visibilité sur le long-terme aux acteurs économiques. Par ailleurs, pour que la fiscalité ne soit pas percue
comme « punitive », des mesures de compensation effectives devraient récompenser les comportements
vertueux en contrepartie. Enfin, la fiscalité « circulaire » doit étre socialement juste pour étre comprise et
acceptée dans sa philosophie.

FINANCER LA TRANSITION VERS UNE
ECONOMIE CIRCULAIRE

Institut National  PLAIDOYER DE L'INEC DANS LE CADRE DE

de 'Economie

Circulaire LA LOI DE FINANCES POUR 2021

- CONSTATS -
€
Historiquement a vocation Se Focalisant sur les déchets et Parfois considérée comme
budgétaire, la fiscalité l'énergie, la Fiscalité injustifiée, elle doit étre
environnementale doit étre environnementale doit prendre juste, prévisible et acceptée
plus incitative en compte l'enjeu des ressources par les contribuables

PROPOSITIONS DE L'INEC |

Rendre la Fiscalité Rendre plus lisibles et transparents les mesures
écologique cohérente et fiscales, leurs impacts sur lenvironnement (ex : « Budget
> vert ») et l'affectation des recettes associées a des
acceptee dépenses en faveur de 'économie circulaire

désincitations fiscales a au développement de l'économie circulaire : régularisation
l'économie circulaire de la TVA pour les dons d'invendus, remboursement de la
TVA par les collectivités pour la vente d'usage...

. Faire évoluer Certa.ins Rendre incitatifs certains impots traditionnels
impots vers une loglque (TVA, taxe d’enlévement des ordures ménagéres...) pour
plus incitative un modéle structurellement vertueux

. Supprimer les impositions ou exonérations
Q Mettre fin aux fiscales favorisant des comportements néfastes

Mettre en place des Encourager les acteurs volontaires et soutenir la
mécanismes de transformation de leurs modéles : Bonus
récompense pour les e:olog‘lques. EXOI’!?I‘BtIOﬂS. de.taxe .et crédits d |r.npots pour
des démarches d's circulaire, t

comportements vertueux

pour la transformation des équipements...

POUR PLUS D'INFORMATION : MARLINE WEBER
M.WEBER@INSTITUT-ECONOMIE-CIRCULAIRE.FR
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PLATEFORME EUROPEENNE DES PARTIES
PRENANTES DE LECONOMIE CIRCULAIRE

Représentant francais au sein du groupe de coordination
de la Plateforme européenne des acteurs de 'économie
circulaire, pilotée par la Commission européenne et le
Comité économique et social européen, U'INEC participe

activement aux missions ci-dessous.

« Orienter les activités de la plateforme et favoriser le débat européen

« Renforcer l'interaction entre les acteurs, en identifiant les besoins spécifiques en matiere de
dialogue intersectoriel

« Superviser et faciliter ['échange et la cartographie des bonnes pratiques au niveau national,
régional et local

« Identifier les leviers permettant d'éliminer les obstacles a la transition vers une économie
circulaire, en assurant la liaison entre les avancées politiques, les travaux des comités et groupes
consultatifs et les plateformes existantes

L'INEC a été réélu parmi des centaines de candidatures pour un second mandat de la plateforme, a
'automne 2020.

European Union English (@)

#CEstakeholderEU
European Circular Economy Stakeholder Platform

A joint initiative by the European Commission and the European Economic and Social Committee

12
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INDUSTRIE CIRCULAIRE

P_ivoter vers. )
I'industrie circulaire

QUELS MODELES ? COMMENT ACCELERER ?

UNE ETUDE OPEO & INEC AVRIL 2021

nnnnnnnnnnnn
nnnnn

LInstitut National de 'Economie Circulaire (INEC) et OPEO
(cabinet spécialisé en mutation industrielle) s’associent pour
identifier et documenter une approche de transformation
industrielle systémique. L'objectif : accélérer la transition
vers une industrie circulaire.

Comment ? En démontrant que la transition vers 'économie

circulaire constitue une véritable opportunité pourlesecteur
industriel, notamment dans un contexte de diversification
et de relocalisation des approvisionnements. Elle présente
plusieurs avantages : une plus grande maitrise des colts et
une meilleure performance globale, le développement de
nouveaux marchés ou encore des gains de compétitivité.

il Q

Identifier et documenter
une approche de
transformation
industrielle systémique
qui permette d'adresser
les enjeux climat et
ressources

Inscrire les plans de
relance post-covid a
destination des industries
dans une optique de
relocalisation territoriale
et de transition vers
'économie circulaire

PARTIES PRENANTES

(=

%

Donner une impulsion
concrete via de
potentiels chantiers
d'exploration / POC
avec les industriels,
en lien avec les pistes
dégagées par l'étude

&
Identifier les freins
actuels et les facteurs
d'accélération des
transformations

industrielles vers une
transition écologique

Qo Etude co-conduite avec le cabinet d’experts OPEQ, spécialisé en transformation industrielle

O Auditions réalisées auprés d’une vingtaine d'acteurs industriels (toutes tailles, tous secteurs, tous

secteurs géographiques en France)

(@)
8 Enquéte aupres de plus de 60 industriels de toutes tailles, secteurs et localisations.

L'étude est composée de 3 parties. La premiéere partie, « Comprendre », réaf-
firme la nécessité et l'intérét d’engager une transition systémique vers une in-
dustrie circulaire. La deuxieme partie, « Repenser », décrit comment repenser
la circularité des modeles économiques, le design des produits et les modeles
industriels. Enfin, la troisiéme partie « Accélérer », recense les freins rencon-
trés et les leviers de mise en mouvement et d’accélération pour les acteurs

industriels et institutionnels.Cette publication est
flashant le QR code ci-contre :

14
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https://institut-economie-circulaire.fr/pivoter-vers-lindustrie-circulaire/
https://institut-economie-circulaire.fr/pivoter-vers-lindustrie-circulaire/

COMPRENDRE

LES FRAGILITES DE L'INDUSTRIE LINEAIRE

= can osue] Do
o0 oz Aco2
_,1|l] 11lI 1,,Ill ' MH 1,,Ill 11”] co2
GGG oo o CICNCY G CICEE] = an /”;ﬂ
GISEHENTS / HPS P o 'tranaports ﬁ transports - - 5 fin
EXTRACTION m\' de vie

sous-traitants rang n distribution rang n
Recyclage
\Dschots \IRojots \lRojotl \l Déchets \R.jots des déchets

REPENSER

Cycle de vie produtt

ALLONGEMENT

DU CYCLE
/ D'UTILISATION
i DE LA MATIERE
/
/
| ‘
MATIERE UTTEISATION. sosseemmwenmmmsensiine REGENERATION I @ >
| Nt

TRAITEMENT
DES EXTERNALITES
NEGATIVES

@ / RESIDUELLES

1

|

1. Durabilité 2. Extension 3. Vente 4. Réemploi 5. Réemploi des 6. Optimisation de
des de la durée d’usage des produits composants et des 'empreinte
ressources de vie matériaux environnementale

ACCELERER

3 champs a investiguer

01

Le levier réglementaire : Au regard des
progressions des pratiques des indus-
triels en quinze ans, suite & l'adoption
de réglementations sur la gestion des
déchets (exemples: Directive REACH™,
Directive-cadre relative aux déchets™)
ou la gestion de I'énergie™, la récente loi
AGEC est porteuse dimportants chan-
gements. Toutefois, il est primordial que
cette réglementation ne souffre dau-
cune lacune et offre visibilité, suivi et
assurances aux industriels. Ces recom-
mandations sont valables pour toutes les
réglementations environnementales.

02 03

Les soutiens économiques: le pivot Le changement de comportements
vers la circularité ne doit plus étre pergu doit se renforcer pour acculturer acteurs
comme un colt mais comme un inves- industriels et consommateurs a 'oppor-
tissement sur le long terme pour les tunité et & la nécessité que représente
acteurs industriels. Plusieurs échelles lindustrie circulaire.

sont mobilisables : le national qui permet

de repenser un cadre budgétaire et fis-

cal facilitant (TVA circulaire, incitations

sur le colt du travail_) mais également

les territoires qui disposent de fonds

particuliers, quil serait intéressant de

fiécher pour soutenir une transformation

industriell



ECONOMIE CIRCULAIRE, ECOSYSTEMES
ET BIODIVERSITE : VERS UNE APPROCHE
CONJOINTE

Economie circulaire
Ecosystémes
Biodiversité

VERS UNE APPROCHE CONJOINTE

Institut National
de ['Economie
Circulaire

OBJECTIFS

N2
Rappeler les liens entre économie
circulaire et biodiversité

@

Préciser le role de I'économie
circulaire dans la préservation des
écosystemes

E'@EJ
BYE
Encourager la coopération et
la coordination des politiques

publiques et projets relatifs a
'environnement

16

A loccasion du Congrés Mondial pour la Nature
a Marseille (Septembre 2021), U'INEC a réalisé
une note « Economie circulaire, Ecosystéemes et

Biodiversité : vers une approche conjointe » et est
intervenu pour la présenter lors du Congreés, aux
coté de la Fondation Ellen McArthur.

Une transition vers l'économie circulaire va naturel-
lement de pair avec la protection des écosystémes :

¢ Préservation des ressources (eau, richesse des sols,
protection des foréts...)

« Moindre impact de nos activités sur l'environne-
ment (moins d’émissions de GES, moins de rejets,
moins de déchets) ;

« Moindre extraction en valorisant des matiéres pre-
miéres secondaires.

Toutefois, le lien est rarement Fait et les enjeux rela-
tifs 3 la biodiversité sont peu prioritaires dans les dé-
marches d'économie circulaire. Pourquoi ? L'argument
économique prévaut largement sur 'argument « envi-
ronnemental », vague et recouvrant de multiples défis :
la protection des écosystémes, la lutte contre l'artifi-
cialisation des sols, 'épuisement des ressources natu-
relles...

L'étude est disponible en ligne ici ou en flashant le
QR code ci-dessous (également disponible en an-
glais) :



https://institut-economie-circulaire.fr/economie-circulaire-ecosystemes-et-biodiversite-vers-une-approche-conjointe/
https://institut-economie-circulaire.fr/economie-circulaire-ecosystemes-et-biodiversite-vers-une-approche-conjointe/

LE DON, PARTIE INTEGRANTE DE
LECONOMIE CIRCULAIRE ?

UN LEVIER DE DEPLOIEMENT
DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE
ET SOLIDAIRE

UAGENSE
DU/GON
EN NATURE

OBJECTIFS

Présenter le don comme outil
de lutte contre le gaspillage des
ressources diversité et la précarité
matérielle

D

Apporter une méthodologie des
étapes clés pour une démarche de
don réussie

Récemment mis en lumiére par la loi anti-
gaspillage pour une économie circulaire (AGEC),
le don évite une production de déchets en ce qu'il
permet d’'offrir un usage a des biens qui auraient
été détruits ou recyclés en l'état. Toutefois, le don
s'inscrit aujourd’hui dans un modéle économique
de surproduction de produits manufacturés, et

doncune surconsommation de matiéres premiéres.
Cette surproduction est en contradiction avec le
principe méme d’'économie circulaire, qui vise une
gestion plus respectueuse des ressources, et, a
terme, a la disparition des stocks invendus. Ainsi,
nous avons souhaité analyser dans ce guide le
role du don dans la transition vers une économie
circulaire.

Comptant neuf millions de personnes pauvres et quatre
millions de personnes fragilisées par la crise sur le terri-
toire, la France est par ailleurs actuellement confrontée
a desdifficultés majeures d’approvisionnement. La crise
sanitaire du Covid-19 a mis en valeur et renforcé des dif-
ficultés sociales, économiques et environnementales
préexistantes et interconnectées. Ces phénomeénes
nous invitent 3 repenser l'organisation de nos circuits
de production et de consommation, afin que chacun
puisse bénéficier a la fois d'un niveau de vie décent et
respectueux de nos ressources. La transition vers une
économie circulaire se doit ainsi de réconcilier dé-
veloppement durable et solidarité.

L'étude est ou en flashant le
QR code ci-dessous.
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https://institut-economie-circulaire.fr/le-don-et-economie-circulaire/
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LECONOMIE CIRCULAIRE, CATALYSEUR
DE LA DECARBONATION - ADEME
TRANSITION(S) 2050

NOTE RAPPORT
ADEME
TRANSITION(S)

L'économie circulaire :
catalyseur de la
décarbonation

- Institut National
G( | de I'Economie
) Circulaire

OBJECTIFS

00
00

Présenter les quatres scénarios de
'ADEME

o

Réaffirmer 'importance de
['économie circulaire pour réussir la
décarbonation

18

Dans son récent rapport, 'ADEME a documenté 4
scénarios pour atteindre la neutralité carbone de

la France a horizon 2050. Comment l'économie
circulaire est catalyseur de la décarbonation ?

Ces quatre scénarios de 'ADEME pour la décarbonation
de la France d'ici 2050 reposent sur les mémes données
macroéconomiques, démographiques et d’évolution
climatique mais empruntent des voies distinctes et cor-
respondent a des choix de société différents : généra-
tion frugale, coopérations territoriales, technologies
vertes, pari réparateur. Les scénarios (S) intégrent les
piliers de I'économie circulaire (approvisionnement du-
rable et local, écoconception des biens, allongement de
la durée de vie des produits, taux de valorisation des
déchets élevés) a des degrés variables.

Si les ambitions different, l'économie circulaire de-
meure centrale dans les scénarios et se révele étre un
important catalyseur pour la décarbonation de notre
modele de développement.

La note est disponible en ligne ici ou en flashant le
QR code ci-dessous.



https://institut-economie-circulaire.fr/economie-circulaire-decarbonation-ademe/

ECONOMIE CIRCULAIRE DU BTP DANS
LA REDACTION DES MARCHES ET
CONTRATS

Le Cerema lance une série de fiches destinées
aux donneurs d’'ordres publics et privés de la
constructionetdel’aménagement,pourdévelopper
'économie circulaire dans les territoires, a travers
des politiques ambitieuses pour la prévention et la
gestion des déchets générés par les chantiers ainsi
que par l'utilisation de matériaux alternatifs.

MATERIAUX
ALTERNATIFS

MARCHES~
ET CONTRATS )

La deuxieme fiche réalisée avec la participation
B .., de UlInstitut National de U'Economie Circulaire
DU BTP DANS LA REDACTION (INEC), présente les clés pour intégrer l'économie
e circulaire dans les marchés publics ou contrats en
transcrivant les engagements du commanditaire
des travaux dans le choix d’'une maitrise d’'oeuvre
qualifiée et dans les conditions d’exécution des
travaux. Les commanditaires publics et privés de
travaux peuvent utiliser les marchés et contrats
pour réduire et gérer les déchets générés par leurs
projets, et utiliser des matériaux alternatifs a la
place de ressources non renouvelables.

OBJECTIFS

SIE Cette fiche a été élaborée dans le cadre d’'un groupe
Rappeler les responsabilités régle- de travail sur les ressources minérales secondaires du
mentaires du commanditaire des tra- schéma régional des carrieres Auvergne — Rhone-Alpes
vaux, les actions en faveur de l'éco- en partenariat avec I'INEC,

nomie circulaire et leur transcription

A

Détailler les diagnostics a réaliser en
amont des projets pour identifier les
quantités, les qualités, la destination
des matériaux réemployables et des
déchets réutilisables ou recyclables

La fiche est disponible en ligne ici ou en Flashant le
QR code ci-dessous.

P

Présenter les moyens a mettre en
oeuvre pour prévenir, gérer les dé-
chets et valoriser les matériaux alter-
natifs.
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https://institut-economie-circulaire.fr/integrer-leconomie-circulaire-dans-les-marches-et-contrats/

QUESTIONS-REPONSES « POUR INTEGRER
ECONOMIE CIRCULAIRE DANS LE BTP »

POUR INTEGRER L'ECO N OM I E
CIRCULAIRE oasi: BTP

OBJECTIFS

Identifier les leviers a mobiliser pour
faciliter limplémentation de ['éco-
nomie circulaire dans le BTP

)
ANSTETAN

Proposer un document opérationnel
qui réponde aux interrogations et
aux attentes des professionnels de
ce secteur

20

LINEC et le cabinet Enckell Avocats publient
« Questions-Réponses : Pour intégrer 'économie

circulaire dans le BTP »

Alors que la réglementation francaise et européenne vi-
sait un objectif de 70% de valorisation des déchets non
dangereux du BTP d'ici 2020, les acteurs de ce secteur
doivent faire face a d’'importantes contraintes opéra-
tionnelles.

Face aux défis de la transition écologique, ['économie
circulaire est devenue une priorité pour de nombreux
Etats et entités politiques pour concilier respect de
'environnement, création de valeur et bien-étre des ci-
toyens.

En 2015 la loi Transition Energétique pour une Crois-
sance Verte (TECV) avait initiée les premiers engage-
ments. La Feuille de Route Economie Circulaire de 2018,
puis la loi relative a la lutte contre le gaspillage pour une
économie circulaire (AGEC) de 2020 traduisent la vo-
lonté du gouvernement francais d'inciter a ['économie
circulaire dans le secteur du BTP. La dynamique est ini-
tiée, mais il Faut aujourd’'hui aller plus loin pour assurer
la mise en ceuvre opérationnelle des nouvelles mesures
de la loi AGEC dans le secteur du BTP, et au-del3, trans-
former le monde du batiment pour en faire un réel mo-
déle de développement fondé sur la préservation des
ressources.

C'est dans cet objectif que I'INEC s’est associé au cabi-
net Enckell Avocats pour proposer une publication sous
forme de questions-réponses pour faciliter l'intégration
de 'économie circulaire dans le batiment et les travaux
publics.

La publication est
Flashant le QR code ci-dessous.

ou en



https://institut-economie-circulaire.fr/faq-pour-integrer-leconomie-circulaire-dans-le-btp/

DECRYPTAGE DE LA STRATEGIE
EUROPEENNE « DE LA FERME A LA

DE LA
FERME A

LA TABLE

LE PACTE VERT DE LEUROPE.

Institut National
de 'Economie
Circulaire

OBJECTIFS

Décrypter cette stratégie a la
lumiére des récentes recommanda-
tions du Parlement

4

Analyser ses conséquences sur le
secteur agricole et ['économie circu-
laire

TABLE »

LINEC publie un nouveaudécryptage de lastratégie

européenne « De la ferme a la table », adoptée en
octobre 2021 par le Parlement européen.

La stratégie « De la ferme a la table » (ou « Farm to
fork »), constitue la feuille de route de ['Union euro-
péenne en matiere d’agriculture et d’alimentation, pour
« un systeme alimentaire juste, sain et respectueux de
'environnement ».

Elle ouvre la voie a de nombreuses propositions égis-
latives de la part de la Commission, détaillées dans ce
document.

Adoptée le 23 novembre, la nouvelle Politique agricole
commune (PAC) pour la période 2023-2027 devra res-
pecter les objectifs de la stratégie « De la ferme 3 la
table », d'ot 'importance majeure de cette derniére.

Quelles sont les priorités de I'Union en matiere de tran-
sition agricole aujourd’hui ? Comment envisage-t-elle
de les mettre en ceuvre ?

La publication est
Flashant le QR code ci-dessous.

ou en
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REP BATIMENT - SYNTHESE DE
LA REUNION DE CONCERTATION
MINISTERIELLE

CAHIER DES
CHARGES REP
BATIMENT

Synthése de la réunion de
concertation ministérielle

\ \

lnstl Natlonal

i Economle
%fe

01/12/2021

=

Informer des avancées sur le projet
d’'arrété ministériel portant cahier
des charges des éco-organismes,
des systemes individuels et des
organismes coordonnateurs de la
filiere REP du batiment

22

Le 1er décembre s'est tenue une réunion de
concertation ministérielle sur le projet d'arrété
ministériel portant cahier des charges des éco-
organismes, des systémes individuels et des

organismes coordonnateurs de la filiere REP du
batiment. Celle-ci avait pour objet d'échanger
sur le projet de texte et de clarifier certaines
dispositions de celui-ci.

Des discussions se sont tenues sur la progressivité de
la mise en place de la REP (entrée en vigueur décalée
au 1ler janvier 2023, puis mise en place trés progres-
sive pour arriver a 100% de déploiement seulement en
2026 au lieu d’'une entrée en vigueur prévue par la loi en
2022), et ce gu'elles impliquent : répartition des codts
entre producteurs, détenteurs de déchets et collectivi-
tés, répartition des obligations entre éco-organismes
agréés, répartition géographique des points de reprise
des déchets du batiment dans un contexte de déploie-
ment partiel, et role des organismes coordonnateurs.

La note est ou en flashant le
QR code ci-dessous.

O350
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https://institut-economie-circulaire.fr/rep-batiment-synthese-de-la-reunion-de-concertation-ministerielle-01-12/

GUIDE : INTEGRER LECONOMIE CIRCULAIRE
DANS LES CONSEILS D'ADMINISTATIONS

PARTENARIAT AVEC LINSTITUT FRANCAIS DES ADMINISTRATEURS

Ce guide est réalisé pour Ullnstitut Francais des
Administrateurs (partenariat démarré en septembre
2019), avec le groupe de travail ESG de l'IFA.

CONTEXTE

La promulgation de la loi AGEC et la publication de ses différents décrets d'application va venir
contraindre les activités des entreprises en France. Par ailleurs, le comportement des citoyens-
consommateurs évoluent pour tendre vers plus de sobriété : la crise sanitaire a révélé la fraqilité des
chaines d'approvisionnement et est venue reposer, si besoin était, des questions sur nos modes de
production et de consommation. Quels vont étre les impacts de ces évolutions pour les entreprises ?

Le réle d’'un conseil d’administration est d’anticiper ces évolutions : économiques, réglementaires,
sociétales, pour garantir le développement des entreprises.

& =

Rédiger un guide a destination Des entretiens sont réalisés
des administrateurs pour avec des professionnels de
mieux intégrer l'économie 4 secteurs pour enrichir les

circulaire dans leurs stratégies recommandations émises par

d'entreprises U'IFA

- THEMATIQUES ETUDIEES -

Le BTP
Le numérique
Le textile
Le plastique

23



RAPPORT D'ENGAGEMENT «LE CAC 40
EST-IL RESPONSABLE ?»

LE CAC 40 EST-IL
RESPONSABLE ?

RAPPORT D'ENGAGEMENT - SAISON 2

>

A \J
IO
QUESTIONS ECRITES -—
AUX ASSEMBLEES > \

GENERALES w ——a

2021 . 7%
JE V \'éo:‘

=3 FORUM POUR
Bl L'INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

N2

Encourager la prise en compte
des enjeux sociaux et environne-
mentaux au sein des instances de

gouvernance et des stratégies des
grandes entreprises
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Les investisseurs responsables s'attachent

a la durabilité de leurs investissements au
sein d'une société qui doit relever des défis
environnementaux et sociaux majeurs comme la
lutte contre le déréglement climatique et l'érosion

de la biodiversité, la raréfaction des ressources ou
encore laréductiondesinégalités. Cesinvestisseurs
se mobilisent pour avoir un impact positif sur ces
sujets et l'un des outils dont ils disposent a cet
effet est le dialogue et 'engagement actionnarial.

Pour la 2éme année consécutive, le Forum pour l'Inves-
tissement Responsable (FIR) publiait en 2021 un rap-
port d'engagement des entreprises du CAC40, intitulé
« Le CAC40 est-il responsable ? ». Pour ['édition 2021,
une question relative aux ressources stratégiques a été
introduite : «Comment anticipez-vous la raréfaction de
certaines ressources naturelles et les difficultés d'ap-
provisionnement de vos ressources stratégiques ? En
quoi cela affecte-t-il vos modeéles économiques et com-
ment sécurisez-vous vos filieres d’approvisionnement
?». En tant qu'expert des questions de ressources, 'INEC
est en charge d'analyser les réponses des entreprises
du CAC40 relatives a cette question.

En 2022, le FIR a souhaité approfondir ces questions en
lancant une campagne d'engagement spécifique sur
'économie circulaire, a destination des entreprises du
SBF120, dont l'objectif est d’analyser et comparer les
entreprises sur leurs approches du sujet et d’encoura-
ger le dialogue entre investisseurs et entreprises. L'INEC
est partenaire de cette campagne.
La note est ou en flashant le
QR code ci-dessous.



https://www.frenchsif.org/isr_esg/wp-content/uploads/FIR-RapportCAC40Responsable-AG2021-220207.pdf
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APPUI A 'ELABORATION DE LA STRATEGIE
METROPOLITAINE D’ECONOMIE CIRCULAIRE

Entre 2017 et 2018, I'INEC a animé le groupe de
travail “G142", réunissant tous les élus et référents
techniques des territoires composant la MGP. La
vocation du G142 était de proposer des solutions
techniques et opérationnelles autour de l'éco-
nomie circulaire, en favorisant les retours d’ex-
périences et l'essaimage. A cette méme période,
'INEC a structuré la plateforme "Grand Paris Cir-
culaire.org” avec le CIRIDD (création d'un menu,
rédaction des pages statiques) et a co-organisé
'évenement annule du Grand Paris.

En 2020, un groupe de travail sur la commande publique a vu le jour : le Programme Achats Circulaires
et Solidaires (PACS), auquel 'INEC est associé en tant qu'expert. Chargé de la programmation et de
'animation du PACS, ['INEC accompagne les acteurs publics et privés intégrés au programme (sur la
base du volontariat) dans l'intégration de ['économie circulaire dans leurs achats. Des sessions de tra-
vail mensuelles sont donc organisées autour de différentes thématiques (les équipements électriques
et électroniques, les emballages etc.).

En 2021, 'INEC a apporté son soutien 3 la MGP dans ['élaboration de sa stratégie métropolitaine
d'économie circulaire et solidaire, finalisée et publiée en mai 2022. Pour ce faire, 'INEC a élaboré un
questionnaire a destination des 131 communes et 11 EPT pour sonder leur niveau d’engagement
dans ['économie circulaire et a réalisé une analyse synthétique des priorités pour les accompagner
au mieux. L'INEC a également animé les 7 ateliers de concertation organisés entre janvier et février
2022, réunissant les différentes parties prenantes du territoire sur des thématiques préalablement
identifiées avec la MGP, la Chambre régionale de 'ESS (CRESS) et le cabinet de conseil B/L évolution.
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LIFE WASTE2BUILD
"USING THE WASTE DEMOLITION TO BUILD

WITHIN A CIRCULAR ECONOMY APPROACH »

Le projet qui rassemble plusieurs partenaires (Toulouse Métropole, Envirobat, Occitanie, CSTB,
FBTP31, INEC, Synéthic, Toulouse Business School) a pour objectifs de réduire l'impact environne-
mental du secteur de la construction, faire évoluer les pratiques du secteur, systématiser 'économie
circulaire dans la commande publique et promouvoir ['économie circulaire a travers ['Europe en s'ap-
puyant sur la réplicabilité du projet. Le projet LIFE WASTE2BUILD s'inscrit sur une durée de 4 ans et
demi, entre 2021 et 2026.

L'INEC soutient en particulier les actions de communication et de dissémination au niveau national
et européen, en mobilisant son réseau et les plateformes d’économie circulaire dont il est membre
et/ou animateur (exemple : GrandParisCirculaire.org) afin d'assurer le partage d'expériences et leur
reproductibilité. Une attention particuliére a été portée a la réplicabilité du projet : 'objectif principal
est de structurer les filieres européennes du BTP circulaire, a travers la mise a disposition d’outils opé-
rationnels, la formation et la montée en compétences des acteurs.

Entre 2021 et 2022, 'INEC a été mobilisé pour effectuer un état des lieux des démarches d’économie
circulaire dans la commande publique dans le BTP, afin de formaliser ['état de l'art et repérer des pra-
tiques inspirantes pour enrichir le projet LIFE WASTE2BUILD. Fin 2021, 'INEC a réalisé et publié une
série de fiches « Territoire engagé », qui mettent en exergue des projets expérimentaux exemplaires
initiés par des collectivités avancées dans l'intégration de ['économie circulaire au sein des opérations
de construction. Elles abordent, les freins rencontrés et solutions pour permettre la dissémination
de ces pratiques. Pour ce faire, une série d’entretiens avec huit collectivités francaises (Bordeaux Mé-
tropole, Ville de Lille, Région Grand Est, Région Normandie, Ville de Paris, Métropole du Grand Paris,
Région Bretagne) et trois collectivités européennes (Luxembourg, Bruxelles Environnement, Ville de
Milan) a été réalisée (prise de contact, élaboration d'un questionnaire, analyse des réponses, rédac-
tion de la fiche et mise en page graphique).

LE PROJET LIFE WASTE2BUILD
A ETE FINANCE PAR LE PROGRAMME
IFE DE L'UNION EUROPEENNE

rak
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Les chiffres clés

toulDuse

meétrop(le

EXEMPLES DE FICHES

FICHES TERRITOIRES ENGAGES

dans I'économie circulaire

Métropole
“Grand Paris

EXPERIMENTATION

Chantier

3

selective de Fancien site d'Engie:

+ 86% de meubles réemployés
(160,07 tonnes)

« Création de 362 655€ de

second auvre données 3
dautres parties prenantes

« Taux de recyclage supérieur 3
29%

Lo Cen (CAO) situé surla plaine
oo Lot donsdnas smnd b
Métropole (dont elle est maiire douviagel. sur lequel
Féco-conception et Féconomie ciculae ont 616 intégrées
1éemploi, gradins et siéges en plastique recycié efc.).

chanties

*13% dentreprises et senices
publics

Les dates clés
Octobre 2019 Création de la 2AC
Plaine Saulnier

Mars 2020 : Début des travaux de
déconstruction des batiments

Décembre 2023 : Fin des travaux
duCAO

Les chiffres clés

Déconstruction du gymnase du

projet
du CAO, intégre par alleurs un gros effort sur féco-
conception.

FICHES TERRITOIRES ENGAGES

dans I'économie circulaire

Résion
BRETAGNE

EXPERIMENTATION

Lo Régjon Bretagne sesi engagée dons o développ

5000 tonnes de béton récupérées

Les dates clés

Définiion du_ Schema
réglementaire de promotion des
achats _publics  socialement et
écologiquement  responsables
(sPASER)

Févrler 2020 : Début des travaux
de déconstruction du gymnase du
Iycée Félix Le Dantec

Juillet 2020 : publication de la
Feullle de route bretonne pour
Ieconomie circulaire (FREC)

Sl
en jilet 2020, Ia Feulle de foute brelonne pour ne

16 menés s
ressoutces dans e secteur du BIP, en voici un exemple:

Lycée Félx Le Danfec & Lannion

La déconsiuction du complexe sportl, du gymnase of de la

ur Gaures pofels on Régen etogne, on pldgiont

déconstruction du gymnase du
Iycée Félx Le Dantec

~
i
<

Métropole du Grand Paris

. FICHES TERRITOIRES ENGAGES

dans I'économie circulaire

ouTiLs

Oulil numérique : Bl a
piarification du chantier pour faciler la
déconstuction, la gestion des flux sur
chantier.

Plaleformes numéiques diéchange de
matérioux: Cygle Up. Backacio. Looping
Enjeu : voir un oufl de mise en relafion
des diagrostics et de mise & disposiion
de schémas de diagnostics PEMD.

I ediste  plsiours matérouthéques
shuctwées G Techele du teritore

existantes & léchelle du fertore.
Remarque : La créafion de plateforme.
de soiope b sto sinpore comme ke
moyen e pius efficace por

entreposer les éléments déconshus sur

CARTOGRAPHIE DES ACTEURS

Une cartographie, qui prendea la forme
dun fsing des acteurs. est en cours de
réalsafion dans le cadre de I'éfude de
métabolisme de la Métropole.

FORMATION

Besoin de formation des acteurs dy

Futisation de matériaux de réemplol
Enjeu : mobilser le public cible (cobt et
temps des formations) ef étre atentil &
Féquiibre ente foffre de formation ef o
demande réele sur le marché.

Acteurs de la formation : Exopols,
bureaux drétudes, Les Canaux, ete.

Un concours sux Féconomie circuldire

CCOMMANDE PUBLIQUE

Intégration dans les CCTP de clauses
comportant des objectifs dutiisation de
matériau de réemploi et de réutiisation,
de matériaux biosourcés ef recyclés.

@ romesavorrus
‘Centre aquatique olympique i fen
conact

éttopole v Grand Pors
0182787

des écoles diarchitectes, dingénieurs ef
des universiés.

FREINS ET LEVIERS

La Méfropole st en cours de création
dune charte surka construction circulaire
pour lever les blocages nofamment iés
aux problématiques assuranfieles.

Difficulté de créer des platefornes de

cartogiophie  du foncier

Région Bretagne

FICHES TERRITOIRES ENGAGES

dans I'économie circulaire

ouTILS

A ce four, I nexiste pas de plateforme
numérique  de  référencement
matériaux de réemploi sur le teroe,
mais la Région fravaile avec les étudiants
de TEme UnilaSale Rennes pour étudier
la foisabiité dune plateforme  digitale
(plateformes ~ existontes,  avantages.
inconvénients, eic.)
Concemant les plateformes physiaues
Création  dune  plateforme  sur o
mmunauté de Lanrion-Trégor fin 2019
pour accuelli les bétons issus
aéconsiuction.

Une élude de fasabiité a é16 .ca-m en
200 et i o5
rscrakes pow crbe e ptelonms
logistiaue pour le réempioi des matériaux

te sersibisation.

CCOMMANDE PUBLIQUE

romie  circulaie ol partie
intégrante du Schéma réglementaire de
promotion  des  achats _publics
socialement A
iy (SPASER) o 2010

jon,

CARTOGRAPHIE DES ACTEURS

La Région a commencé & cartographier
les acteurs de

omie circulaite.
600 & 1 plotome Gt cnmee por
Vagence  de  développemer

mique Bretagne Développement
Innovation (BDI). La Région travale &
Fopfimisation de cet oufl

Surle réemplo, o Région dispose dune
convention pluriannuele avec la CRESS
Brefagne, missonnée pour cartographier
les recycleries of ressourceries, Lo CRESS
alimente également la

Femploi, la fomation et Forganisation
des fiéres (publication préwe en 2022)

Bt lomaton e réarmplol
T formations & Téco-

FREINS ET LEVIERS.

Haeliaigrn intégrés dans
chacune des actions,

@ rommsavonrus
FREC Brelogne fen

contact

betosne b

Freins bés & la commande publique : la
poliique dachats de la Région es
décentraliée, ce qui rend dificile la
EE T D
‘@ dans les marchés put

Freins. mpl oir
e
téemploi local, ef anticiper la mise &
disposiion des matériaux de réemploi,
Enjeu de développement de la
coopération entre los acteurs

LE PROJET LIFE WASTE2BUILD
A ETE FINANCE PAR LE PROGRAMME
LIFE DE L'UNION EUROPEENNE


https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2022/04/FICHE-LIFE-Metropole-du-Grand-Paris.pdf
https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2022/04/FICHE-LIFE-Metropole-du-Grand-Paris.pdf
https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2022/04/FICHE-LIFE-Region-Bretagne.pdf
https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2022/04/FICHE-LIFE-Region-Bretagne.pdf
https://institut-economie-circulaire.fr/territoire-engage-life-toulouse/
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ACCOMPAGNEMENT
DE 10 MAITRES D’'OUVRAGE PUBLICS
VOLONTAIRES EN REGION PROVENCE
ALPES COTE D'AZUR POUR AMELIORER
IINTEGRATION DE 'ECONOMIE CIRCULAIRE

Ce projet européen propose de développer une dynamique territoriale, a
destination des maitres d'ouvrage de la Région, pour mettre en ceuvre et
renforcer l'efficience de la planification régionale en matiére de préven-

S KOs i tion et de gestion des déchets du BTP. Les maitres d'ouvrage volontaires
\ B et sélectionnés bénéficient de 'appui d'experts pour traduire de maniére
=% opérationnelle et reproductible les principes de ['économie circulaire dans

s oo i s leurs opérations et chantiers de BTP.

marchés et opérations de travaux du
BATIMENT

Chronologiquement, la premiére partie du programme a permis d'identi-
fier les maitres d’ouvrage volontaires (étape 1). La deuxieme a formalisé
les premiéres attentes exprimées par les participants (étape 2 d’audits) au
travers de la publication d'un kit d'accompagnement (étape 3). La phase
d’accompagnement opérationnel en 2021 s’est ouverte avec 'organisa-
tion des ateliers de travail (étape 4) qui ont débouché sur la publication de livrables correspondants
aux différents ateliers (étape 5), directement mis en application pour accompagner concretement les
projets des maitres d'ouvrage retenus (étape 6).

B &

Un réseau des acteurs du BTP a été ouvert sur la plateforme PRECI, pour poursuivre le partage de
bonnes pratiques a l'échelle du territoire.

Le kit d'accompagnement, dont le contenu a vocation a étre mis a jour, est

. - . . f , .
Début de I'opération Fin de 'opération
= Niveau 3 : Stratégie globale d'économie circulaire = Niveau 3 : Stratégie globale d'économie circulaire
Donnees 1ssues dU Niveau 2 : Mise en ceuvre d'une stratégie de gestion des Niveau 2 : Mise en ceuvre d'une stratégie de gestion des
sondage de sa[_-/'sfac[_-l'on ressources et des déchets ressources et des déchets
en Voyé aux mal"t,-es = Niveau 1 : Respect de la réglementation et procédure = Niveau 1 : Respect de la réglementation et procédure
, . compléte de tragabilité compléte de tragabilité
d OUVrage en f/n de m Pas de prise en compte ou prise en compte partielle = Pas de progrés
programme 0% 17% 1% 0%
44% 89%
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https://www.lifeipsmartwaste.eu/mediatheque/bibliotheque/?tx_egestiondocs_gestiondocs%5Bfolder%5D=1%3A%2Fuser_upload%2FBibliotheque%2FKit_BTP_Economie_circulaire%2F&tx_egestiondocs_gestiondocs%5Bcategory%5D=&tx_egestiondocs_gestiondocs%5Bkeywords%5D=&tx_egestiondocs_gestiondocs%5Bcontroller%5D=Document&cHash=f51fbbcabcd0052493f3c973fec4a27a
https://www.lifeipsmartwaste.eu/fileadmin/user_upload/Bibliotheque/Kit_BTP_Economie_circulaire/Guide_n__1_EC___BATIMENT_V1_2_22.pdf

30

—_ N

PROGRAMME
ECOLE

PROGRAMME
ECOLE CIRCULAIRE

En 2021, I'économie circulaire s'impose plus que jamais comme le
modele permettant de répondre aux enjeux environnementaux liés
a I'épuisement de nos ressources. Si elle suscite un intérét grandis-
sant, les acteurs privés, publics mais aussi les citoyens ont encore
des difficultés a l'appréhender dans sa globalité.

. Comme l'offre peut elle évoluer
? Comment les collectivités peuvent elles engager leur territoire ?
Enfin, comment les citoyens peuvent ils étre acteurs de cette tran-
sition ?

Il est aujourd’hui nécessaire de fédérer les acteurs et d'incarner
'économie circulaire pour répondre a ces interrogations. Pour cela,
'INEC travaille depuis deux ans avec l'ensemble de ses partenaires
(acteurs publics et privés) a circulariser un lieu familier et commun 3
tous:

PROGRAMME
ECOLE

C'est un lieu central d’éducation et d'exemplarité, ou il est possible de montrer tout ce qu’offre ['éco-
nomie : circulaire batiment, énergie, fournitures, boucle alimentaire, sensibilisation, entretien, amé-
nagement, logistique et gestion des déchets. . Si certaines solutions sont
parfois tres techniques, par exemple en matiére de batiment durable, 'économie circulaire peut aussi
prendre des formes plus simples et accessibles a tous : prévention et réduction du gaspillage alimen-
taire dans les cantines, réemploi du mobilier de classe, matériel informatique reconditionné etc.

Publié en septembre 2021, ce

a été construit de facon collaborative avec 'ensemble
des adhérents de I'INEC (entreprises, collectivités, associations...). Il fournit aux élus et aux collecti-
vités les clés pour se saisir pleinement de ces enjeux et engager leurs établissements scolaires dans
cette transition.



https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2020/06/livret-programme-ecoles-circulaires.pdf

PROGRAMME
ACHATS
CIRCULAIRES ET
SOLIDAIRES

PROGRAMME
ACHATS CIRCULAIRES ET SOLIDAIRES

Lancé en 2018, le Programme-action « Achats et
économie circulaire » est un programme opérationnel
visant a accompagner des acheteurs publics et privés
dans lintégration des principes d'économie circulaire
dans leurs stratégies d'achat.

En 2021 pour sa deuxiéme édition, le Programme
achats évolue pour intégrer la dimension solidaire dans
'accompagnement proposé, avec le soutien des Canaux.

OBJECTIFS

e Fédérer des acheteurs publics et privés autour de ['économie circulaire et 'ESS

e Accompagner des acheteurs publics et privés pour intégrer ['économie circulaire et 'ESS
dans leurs achats

e Créer et partager des connaissances en valorisant les démarches exemplaires

» Sensibiliser et convaincre des avantages économiques, sociaux et environnementaux de l'inté-
gration de 'économie circulaire dans les achats.

e Avoir des impacts réels sur ['utilisation des ressources, la création d’emplois et le
développement d'une offre de biens et services circulaires sur le marché

LIVRABLES ET OUTILS

L.IJ Un quide opérationnel sur les 10 étapes pour
intégrer 'économie circulaire dans ses achats

Un__espace dédié sur la_plateforme

@ randpariscirculaire.org pour faciliter les ETAPES POUR INTEGRER
échanges et l'accés aux données du programme ECONOMIE CIRCULAIRE
o : DANs ses ACHATS
Des supports vidéos de formation
GUIDE OPERATIONNEL PAR
@t .8
|

Les 10 étapes pour intégrer l'économie circulaire en 10
courtes vidéos :

- ETAPE 2 -

DEVELOPPER SA STRATEGIE CONVAINCRE ET S'ORGANISER

- D'ACHATS CIRCULAIRES

EN INTERNE ET EN EXTERNE

31


https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2020/07/guideoperationnelprogrammeachats.pdf
https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2020/07/guideoperationnelprogrammeachats.pdf
https://www.grandpariscirculaire.org/community/pg/groups/3892/candidatez-ldition-2-du-programmeaction-achats-et-conomie-circulaire-et-solidaire/
https://www.grandpariscirculaire.org/community/pg/groups/3892/candidatez-ldition-2-du-programmeaction-achats-et-conomie-circulaire-et-solidaire/
https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2020/07/guideoperationnelprogrammeachats.pdf
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PROGRAMMES L

TERRITORIAUX DE SYNERGIES b

INTERENTREPRISES (PTSI) EN
REGION SUD

Les chambres de commerce et d’industrie territoriales (CCIT) de la Région Sud et 'INEC ont porté des
programmes d'écologie industrielle et territoriale (EIT) selon la méthodologie PTSI d’ateliers inte-
rentreprises.

L'objectif des ateliersinterentreprises est de détecter et concrétiser, en deux temps, des synergies de
substitution ou de mutualisation. Les ateliers réunissent entre 30 et 40 entreprises. Ces rencontres
calibrées permettent de croiser les besoins des acteurs économiques du territoire et de créer les
liens de confiance indispensables a la mise en ceuvre des synergies.

Les bénéfices sont majeurs : outre la création d'activités sur un territoire et le renforcement de son at-
tractivité, les synergies favorisent un approvisionnement local et durable, la réduction des émissions
de CO2 liées au transport, la réduction des colts liés 3 'enfouissement de déchets... Pour exemple,
le programme national de synergies interentreprises (PNSI), réalisé entre 2015 et 2017 par 'INEC,
'ADEME et l'université technologique de Troyes, a permis de réutiliser/recycler 25 000 tonnes de
déchets et d’éviter I'émission de 2 763 tonnes de CO2.

L'INEC a ainsi dispensé des formations aux animateurs et facilitateurs des démarches des différentes
CCIT : rappels des objectifs, méthodologie des ateliers, points d’attention. L'INEC a participé active-
ment 3 2 ateliers de détection (CCl Var, a Toulon et CCl Hautes-Alpes, a Sisteron), en tant qu’anima-
teur. Une aide a la saisie des données dans un logiciel de détection des synergies a également été
apportée, ainsi qu’une analyse critique des synergies détectées a prioriser pour chacune des CCIT.

CCl du Var, CCl des Bouches-du-Rhone, CCl Nice Coéte d’Azur, CCl Vaucluse, CCl Hautes-
Alpes.

Pour la CCl du Var (atelier de détection le 14 octobre 2021, atelier de
concrétisation le 19 novembre 2021)

e 27 entreprises présentes a ['atelier de concrétisation ;

« 100 synergies de mutualisation détectées, principalement
pour la performance énergétique et le groupement d'achats;;

» 534 synergies de substitution détectées, dont plus de 100
concernant la famille de ressources “bois-papier-carton», 62
concernant le plastique et 20 les matériaux de construction.




Grand Paris Sud

eine-Essonne-Sénart

CONVENTION D'ACCOMPAGNEMENT
DE LA COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION GRAND PARIS SUD

Dans ce cadre, les axes d’action déployés par 'INEC sont les suivants :

Co-élaboration et animation d'une formation de 2 jours sur ['économie circulaire sur le territoire de
Grand Paris Sud, a destination d'un public non-averti et en vue de créer un langage commun sur
l'économie circulaire pour faciliter son déploiement a 'échelle du territoire. Cette formation a été
dispensée a une quinzaine d'acteurs, composés d'agents techniques de la collectivité, d’acteurs éco-
nomiques et associatifs, et d'élus locaux.

Décryptage des actualités réglementaires sous la forme de rapports et de synthéses accessibles a
tout acteur (collectivités, acteurs économiques, citoyens) et partage de bonnes pratiques, issues
d'expériences menées dans les territoires membres de 'INEC.

Animation d’'une formation d'une journée a destination des élus locaux des pays partenaires du pro-
gramme (Mali, Sénégal et Mauritanie) visant a doter chaque territoire d'un socle de connaissances
communes a ['économie circulaire.
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MODELE CARE

OPERATION COLLECTIVE
CARE EN REGION SUD

de la mission en mars 2018 (institutionnel et opérationnel)
en mai 2019 : formation collective 3 CARE avec les 10
entreprises sélectionnées, a Marseille.

: analyse préliminaire des entreprises impliquées, identification des capitaux,
définition des capitaux naturels et humains des entreprises, détermination des objectifs RSE de
maintien des capitaux, élaboration des plans d’action.

: représentation des capitaux, tableaux de bord de pilotage des
ressources naturelles et humaines, constitution de la comptabilité intégrée (bilan et compte de
résultat), rapport de mission.

:janvier 2022

RAPPORT DE
L’OPERATION ADEME
COLLECTIVE EN — ) : '

: E ComptaDurable (dorénavant Endrix)

REGION SUD
CARE . ' : AgroParis-
gt Tech, Université Paris Dauphine, Université de Poi-

LA COMPTABILITE INTEGREE AU SERVICE DE t| ers
LA PERFORMANCE GLOBALE DES
ENTREPRISES

. CEMEX, EODD, TOTEM, ARECO,
XYLEO, Auchan Retail, CEETRUS, Pernod Ricard,
PROFIL, SERAMM

WEBINAIRE CARE

La comptabiied intég ), wrvice se i
e P i v o Bale Rl

B e i e e g
P )



COMMUNICATION




GRAND PARIS
CIRCULAIRE

ANIMATION DE LA PLATEFORME
GRANDPARISCIRCULAIRE.ORG

Y

Depuis 2018, UINEC <co-anime la plateforme

grandpariscirculaire.org pour la Métropole du Grand
Paris. Ce portail collaboratif relié a 'écosystéme des
plateformes de 'économie circulaire rassemble pres de
700 membres et 120 études de cas.

Bien au-dela de son ancrage numérique, ce réseau vise
a fédérer tous les acteurs de la transition circulaire
et solidaire du Grand Paris (entreprises, collectivités,
associations, etc.), et a Ffaciliter U'échange de
connaissances et 'émergence de projets multi-acteurs.

OBJECTIFS

Q

Fournir une veille compléte sur
léconomie circulaire et sa mise
en ceuvre opérationnelle sur le
territoire : actualités, événements,
appels a projets, etc.

QL

Constituer un « guichet unique »
des aides et accompagnements
disponibles sur le territoire
métropolitain en matiére
d’économie circulaire

'
§§~

&)

4
V4

B
Recenser les initiatives et les
bonnes pratiques du territoire

en vue de les massifier et/ou de
les dupliquer

A

Mettre a disposition un Fonds
documentaire et des outils
dédiés a la transition de modeéle
économique

0000}

Produire un ensemble d’outils
pédagogiques visant 3 mettre
en lumiére les acteurs
pionniers

36

Faciliter la mise en ceuvre
de synergies et de projets
collectifs sur le territoire via
la création de communautés
thématiques

Déployer un programme
d’animation « terrain »
permettant aux membres de
se rencontrer, d'échanger et de
visiter les sites métropolitains
exemplaires.


https://www.grandpariscirculaire.org/

- GOUVERNANCE ET PARTIES PRENANTES -

O Co-animateurs et partenaires du comité de pilotage : Métropole du Grand Métropole

()] X @ Grand Paris
Paris, CIRIDD

O  Membres de la plateforme : ciridd

* Entreprises
»  Collectivités
* Associations
+ C(itoyens

EXEMPLES DE CONTENU

6 Minute du Grand Paris Circulaire réalisées
18 initiatives rédigées et publiées
2 photo-reportages : au port de Gennevilliers et a la fabrique Cycle Terre a Sevran

Plus d’une cinquantaine d'événements partagés.

GRAND PARIS
CIRCULAI}?’E3

DU GRAND PARIS ¥
© CIRCULAIRE

1= CIRCULAIRE

GRAND PARIS
CIRCULAI}SE

C'ETAIT LA MINUTE DU
GRAND PARIS CIRCULAIRE

GRAND PARIS
CIRCULAIRE
— O]
4 DU GRAND PARIS . - e _ =
_ U[LlUr7 CIRCULAIRE =4 s, @B ciridd
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DEVELOPPEMENT DE LA PRESENCE DE
LINEC SUR LINKEDIN ET TWITTER

LINEC s’est construit ces dernieres années une forte
communauté sur les réseaux sociaux, notamment sur
Linkedin. Articles de presse, vidéos, infographies,
actualités de UINEC... la page entreprise de U'INEC sur
Linkedin est alimentée quotidiennement par du contenu
varié et pertinent. Véritable vitrine de notre expertise
f au grand public et aux professionels, celle-ci renforce

‘ 'action de sensibilisation de 'INEC pour une plus grande

Aoce
Yook prise en compte de l'économie circulaire.
Ay,

'&Irgbe

20 600 27 000

abonnés sur Linkedin abonnés sur Twitter

500 90 000

nouveaux abonnés en moyenne par impressions de posts en moyenne
mois sur Linkedin par mois sur Linkedin

c Institut National de I'Economie Circulaire
11,5 k Tweats

SORTIR DE L'ECONOMIE LINEAIRE" ) :
afin de garantir un avenir \ SORTIR DE L'ECONOMIE LINEAIRE

vivable et durable pour tous.

! . \ L @ =3
Institut National de I'Economie Circulaire (IN... PATETEEET) (- Partager a page )

Suivez-nous pour connaitre les enjeux et défis autour de 'économie circulaire et de la

transition écologique += @

afin de garantir un avenir
vivable et durable pour tous.

Services pour I'environnement - Paris - 20 586 abonnés

Editer le profil

Institut National de I'Economie Circulaire
@Eco_Circulaire

Institut National de I'Economie Circulaire Président : @fm_lambert DirGal :
Emmanuelle Ledoux #economiecirculaire

@ Paris, France (5" https://t.co/XGAngcB3aM
A rejoint Twitter en octobre 2012

2 689 abonnements 26,9 k abonnés



REFONTE DU SITE INTERNET DE LINEC

LINEC a réalisé la refonte de son site internet en 2021
pour améliorer la mise en avant de ses travaux et
Faciliter l'accés aux informations. L'espace membre a été

également été mis a jour pour une meilleure accessabilité
par nos adhérents. Pour y accéder : https://institut-

economie-circulaire.fr/

[ T — o

L’ECONOMIE CIRCULAIRE

Une économie créatrice de valeur sociale,

| L'ECONOMIE économique et environnementale
QU'EST-C o

Clest un systéme plus respectueux de:
" ressources etvaloriser au

QU'EST-CE QUE L'ECONOMIE
CIRCULAIRE ?

Consommation ot e absplae ds resources ¢ producion des dichts

SME DE REFERENCEET D'INFEUENCE

_auour de I'économigde laressource

£t si on changealt.
nos modes d'agir 2

ACTUALITES

'
Circulire. Pour tout savor sur Péconormie de a ressource !

LINEC, partenaire des RDD 2022

Uinfo-INEC
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https://institut-economie-circulaire.fr/
https://institut-economie-circulaire.fr/
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ORGANISATION D’EVENEMENTS ET
INTERVENTIONS EXTERIEURES

En 2021, U'INEC a réguliéerement organisé des webinaires
pour partager ses travaux et expertise. L'INEC a également

participé a de nombreux événement tout au long de
l'année, dans 'ensemble de la France.

EVENEMENTS INEC

Le mieux-disant au service de l'économie circulaire
le 4 février 2021

Concertation INEC sur la loi climat et résilience
le 26 février 2021

Groupe de travail Finances
le 16 mars 2021

Economie circulaire et territoires pour la Martinique
le 19 mars 2021

Réunion des adhérents
le 22 mars 2021

Présentation du décret d’application de l'article 58 de la loi AGEC
le 1er avril 2021

Conférence de presse « Industrie circulaire »
le 7 avril 2021

Vers des produits réparables...et réparés
le 16 avril 2021

Vers une école circulaire
le 2 juin 2021

Cycle de webinaires « Industrie circulaire »
le Terjuin 2021
le 8 juin 2021
le 15 juin 2021

Circlemade.brussels a Paris
le 23 septembre 2021

Circular Week - Webinaire blockchain
11 octobre 2021

Cloture du Programme achats circulaires et solidaires 2021
le 17 novembre 2021



INTERVENTIONS ET PARTENARIATS AVEC DES EVENEMENTS EXTERIEURS

Low Carbon World a Paris
le 23 juin 2021

La Ruche Industrielle a Lyon
le 30 juin 2021

Congrés Mondial de la Biodiversité
le 8 septembre 2021

Innopolis a Paris
le 21 septembre 2021

La France en transition (SYCTOM) a Stains
le 21 septembre 2021

Pollutec a Lyon
le 14 et 15 octobre 2021

Rencontres du Développement Durable a 'ESCP
le 14 octobre 2021

Webconférence économie circulaire (AFNOR)
le 19 octobre 2021

Rencontres Francophones de l'innovation sociale (OFQJ)
le 20 octobre 2021

Les assises économie circulaire d’Abidjan
le 27 octobre 2021

Journée économie circulaire et réemploi organisée (CD2E) a Lille
le 28 octobre 2021

We do green IT
le 9 novembre 2021

Société Francaise du Génie des Procédés a Paris
le 16 novembre 2021

Journée de UIFA a Paris
le 25 novembre 2021

Les Journées de l'économie circulaire de Toulouse Métropole
le 25 novembre 2021

World Impact Summit a Bordeaux
le 2 décembre 2021
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Conférence
Paris - Bruxelles :
Villes en transition circulaire

Conclusions

Isabelle Grippa,
CEO hub.brussels

CENTRE WALLONIE-BRUXELLES,
127-129, RUE SAINT-MARTIN, 75004 PARIS.
vec e soutien de a Fédération Wallonie-Bruxelles, Centre Wei/Paris
{7259 hub.brussels s Insticuthational  be paris '3
L= Rl ST be.brusselse 5.34“

)
La production urbaine et les circuits courts en débat o —%
23.09.2021 1 15h00 - 17h30 | @};
.

Frangois-Michel Lambert,
Président de I'NEC et député des|

Florentin Letissier,
Adjoint & la M#"—de P:
réconomie el Freefl )
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CTIVATEUR DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE E FRAN EE

po"utec»g;gﬂéaﬂm

OIIUteC 1215 0CT | LYON . Institut National
202 EUREXPO s ( j de 'Economie
AcTATEURoE A TR sk LG FRANCE Grcilaie

Vendredi 15 octobre de 9h30 a 10h15

14 OCTOBRE « DESSINER LE MONDE D'APRES » « LES-RDD.FR

E N°2

CON

MARIE-CLAIRE DAVEU: Directrice du développement durable et des affaires
institutionnelles chez Kering

EMMANUELLE LEDOUX: Directrice de !'Institut national de Péconomie
circulaire

THOMAS LESUEUR: Commissaire général au développement durable
STEPHANE RUTKOWSKI: Directeur général en charge de Circulére, groupe
Vicat

QUELLES PERSPECTIVES POUR DE
NOUVEAUX MODELES :
L'EXEMPLE DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE.

THE CIRCULAR ECONOMY
A transformative approach to
tackle biodiversity loss AL T —

#GOJ2A

September 8th - 11:30 and 15:00

Marline Weber

Head of legal and european affairs of INEC

Y g - d 3]
Hosted bt ELLEN MACARTHUR pelivtieionl - TR -1 | Sl .
v| (ueN @z (@) S 4 v . 2
- @wisbdx ™

veyglwordifnpactsummit com Hit 0000
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